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Editorial

Generationenwechsel

ir leben und arbeiten in Zeiten hoher Veranderungsgeschwindigkeit.
W Industrie 4.0, additive Fertigungsverfahren sind aktuelle Schlagworte

fur eine sich standig verandernde Arbeitswelt. Den Herausforde-
rungen des technischen Generationswechsels bei Produkten, der Weiterent-
wicklung von Werkstoffen und Fertigungsverfahren und den Auswirkungen der
Globalisierung stellt sich die GieRereibranche erfolgreich. Die verdnderten
Anforderungen an die Mitarbeiter, die héhere Mobilitat der jungeren Genera-
tion und die zu beobachtende abnehmende Bindung eines Mitarbeiters an das
Unternehmen bedingen eine starkere Fluktuation der Belegschaft. Die Uber-
tragung produkt- und firmenspezifischen Wissens von scheidenden an neue
Mitarbeiter wird schwieriger und aufwendiger — und das vor dem Hintergrund
der angespannten Nachwuchssituation insbesondere unserer Branche.

In diesem unruhigen Fahrwasser kommt einer erfolgreichen, bestandigen, vor
allem weitsichtigen Fuhrung eines Unternehmens groRte Bedeutung zu. Dies
gilt freilich sowonhl fir familiengefiihrte als auch fir nicht familiengefihrte
Unternehmen. Die Mitarbeiter vertrauen zu recht auf die ganz persénliche,
besondere Bindung der Unternehmensfiihrung aus dem Kreis der Familie der
Gesellschafter an das Unternehmen; eine Flihrung, die authentisch vermitteln
kann, dass das Wohl des Unternehmens und der Gesellschafter immer auch
mit dem Wohl der Belegschaft gekoppelt ist. Und damit vertrauen sie auch der
Entscheidung der Fiihrung, wenn es um die Ubergabe der Verantwortung in
einem Unternehmen geht. Geht es doch um nicht weniger als den Erhalt des
eigenen Arbeitsplatzes. Wenn der Verantwortliche sich aus der Filhrung eines
Unternehmens zurtickzieht, dann ist das fur das Unternehmen immer ein
komplexer und vor allem kritischer Vorgang, der die Verantwortlichen aus
familiengeflihrten Unternehmen zumeist Jahre umtreibt. Es gibt genug positive
Beispiele Uber den Erfolg eines solchen Fuhrungswechsels.

Der Ausspruch von Friedrich von Schiller: ,Der gute Abgang ziert die Ubung”
ist, angewendet auf die Ubergabe der Verantwortung an die nachste Generati-
on, in der Wortwahl sicherlich nicht schmeichelhaft. Dennoch kénnte man ihn
auf das Thema Generationenwechsel wie folgt Ubersetzen: gekrént wird ein
Berufsleben in Verantwortung dadurch, dass es gelingt, den Ubergang auf die
nachste Generation flur das Unternehmen nachhaltig erfolgreich zu gestalten.
Diese Ausgabe des BDG report halt Beispiele parat, wie es gelingen kann.

Ich wiinsche |hnen allen noch eine besinnliche Adventszeit und ein frohes
Weihnachtsfest.
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