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Editorial

Arbeitskrafte — neue Wege
sind ein Muss

Grunde fur Produktionsbehinderungen in der letzten Umfrage mit gro-

fem Abstand angefiihrt. Der BDG und der VDG nehmen sich dieses
Themas seit langerem an, und so wird der Nachwuchsbereich eine besondere
Stellung bei der Gestaltung des diesjahrigen GIFA-Treffs in der Messehalle 13
einnehmen. Auch das Thema dieses BDG reports ist die Fachkraftegewinnung.
Dabei geht es nicht nur um Nachwuchskrafte — deren Zahl ist aufgrund des
demografischen Wandels nun einmal begrenzt. Daher mussen strategisch den-
kende und handelnde Unternehmer heute immer mehr Mafnahmen einfuhren,
die vorhandenen Mitarbeiter zu halten und flir neue Anforderungen zu qualifi-
zieren sowie bisher noch ungenutzte ,Ressourcen” an Arbeitskraften zu erschlie-
Ren.

Der Mangel an Fachkraften hat die von den Giel3ereien angegebenen

Dabei sind gute Ideen und Flexibilitat von Unternehmensseite gefragt. Der
Arbeitsmarkt hat sich von einem Arbeitgebermarkt — wie er zu Zeiten hoher
Arbeitslosigkeit noch vor wenigen Jahrzehnten vorherrschte — zu einem Arbeit-
nehmermarkt gewandelt. Unternehmen mussen nun um begehrte Arbeitskréfte
genauso werben wie um Kunden. Beide sind essenziell fur den Unternehmens-
erfolg, beide erfordern daher gleiche Aufmerksamkeit und Ideenreichtum.

Fur viele vielleicht noch ungewohnt befinden sich die Anforderungen vieler
Fachkrafte an einen zuklnftigen Arbeitgeber in einem grundlegenden Wandel:
Trotz guter Bezahlung wirken industrielle Arbeitsplatze unattraktiv, es geht
nicht mehr nur ein gutes Gehalt und einen sicheren Arbeitsplatz. Auch die
Work-Life-Balance rickt immer mehr in den Vordergrund. Wertschatzung
durch den Arbeitgeber, selbstbestimmtes Arbeiten, Mitsprache bei den Arbeits-
bedingungen, flexible Arbeitszeitmodelle beispielsweise kommen hinzu.

Dass dies auch in unserer Branche im Bewusstsein der Verantwortlichen ange-
kommen ist und welche kreativen Lésungen erfolgversprechend sind, zeigen
die Beispiele in diesem Report. Auch welche Hilfen Arbeitgeber, beispielsweise
von der Bundesagentur fur Arbeit oder der VDG-Akademie, bekommen kdnnen,
finden Sie in dieser Ausgabe. Erganzt wird dies durch Beitrdge dazu, wie gerade
Familienunternehmen mitihren Werten punkten kdnnen und was éltere Arbeit-
nehmer auszeichnet, deren Potenzial zu oft noch nicht erkannt wird.

Die Arbeitswelt ist im Umbruch, stellen wir uns diesen Herausforderungen!
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