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Forschung und Dienstleistungen 



Herausforderungen durch Energiewende

Ambitionierte Ziele aber auch 
Bekenntnis der Bundesregierung  
zu den energieintensiven 
Industrien in Deutschland 
(„bezahlbare Strompreise, 
großzügige Ausgestaltung der 
EEG-Ausgleichsregelung…“)

Gleichzeitig: Politische 
Forderungen nach 
„Gegenleistungen“ der 
Industrie z.B. durch 
Einführung und Umsetzung 
von EMS!



Bundesregierung : Deutlicher Hinweis auf (politische) 
Wertigkeit von Energiemanagementsystemen (EMS)

„Wir wollen daher die Unternehmen dazu 
anregen, die Effizienzpotentiale eigenständig 
zu realisieren und umzusetzen. 
Energiemanagementsysteme sind dabei 
eine wichtige Möglichkeit, Effizienzpotenziale 
aufzuzeigen. Diese sind inzwischen durch 
internationale Normen anerkannt (EN 16001, 
ISO 50001).(…)“



Fortschreibung der besonderen Ausgleichsregelung im 
novellierten EEG (§ 40 ff. EEG 2012)

Mindeststromverbrauch von 1 GWh/a (zuvor 10 GWh)

Verhältnis von Stromkosten zu BWS von 14 % (zuvor 15 %) 

Um die besondere Ausgleichsregel weiter in Anspruch nehmen zu 
können, sind von Unternehmen mit Eigenstromverbrauch > 10 GWh/a

EMS spätestens ab 2013 verpflichtend einzuführen!

Vorgaben des EEG sind für energieintensive Unternehmen praktisch 
der Einstieg in EMS!



BAFA Merkblätter: Inhaltliche Vorstufe für 
Energiemanagementsysteme

Erfassung und Analyse aller 
eingesetzten Energieträger
(Brennstoffe und Strom)

Erfassung und Analyse aller 
Energie verbrauchenden 
Anlagen und Geräte

Bewertung der Einsparpotentiale

Bewertung hat technisch und 
ökonomisch zu erfolgen

sämtliche Einsparpotentiale sind 
zu erfassen und zu bewerten

aktuelle Version: 09. 03. 2012

für Zertifizierung auch beachten: Version vom 15. 12. 2011 



Energiemanagement nach EN 16001/ ISO 50001
als PDCA-Zyklus
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Management-
Review
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EN 16001 / ISO 50001

Klassische Managementsystem-Normen 
(Anlehnung an ISO 14001 bzw. 
ISO 9001)

ISO 50001 verlangt Quantifizierung einer 
energetischen Ausgangsbasis anhand 
von Kennzahlen (EnPIs)

ISO 50001 wird die EN 16001 zum 
24. April 2012 ablösen

Überführung von bestehenden 16001 
Zertifikaten bis spätestens 24. April 2013



Gliederung der Normen



Gliederung der Normen



Leitfaden des BMU (Juni 2010)

Der Leitfaden gibt Hilfestellungen bei 
der Erstellung eines EMS

Starker Bezug zur EN 16001



Aufbau eines Energiemanagementsystems

Allgemeine Anforderungen 
(Definition Energiepolitik, 
Information, Dokumentation, 
Bereitstellung von Ressourcen etc.)

Energieeinsatzanalyse

Energieverbrauchsanalyse

Ableitung operativer Energieziele !
- effizientere Energienutzung
- Erhöhte Nutzung erneuerbarer Energien
- Erhöhter Austausch von Energie mit der 
Gesellschaft (anderen Nutzern)



Beispiel: Verteilung des elektrischen Energieverbrauchs
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Aufwand für ein EMS-Zertifikat

Intern: Erstellung der Dokumentation und Umsetzung der Prozesse

ISO 50001 entspricht vom Aufbau her im Wesentlichen der ISO 9001

Ergänzung des Systems um Energieaspekte

Vorgaben aus dem BAFA-Merkblatt II.A können hilfreich sein

Extern: Zertifizierung

DAKKs macht klare Vorgaben zur 
Kalkulation des Aufwands 
(Dokument 71 SD 6 022)



Aufwand für eine Zertifizierung

Ermittlung der Auditzeiten (Stufe 
I + II) anhand der DAKKs-
Vorgaben (unter 
Berücksichtigung der 
Mitarbeiterzahl und der 
„Komplexitätsklasse“)

Zertifizierung umfasst ein zweistufiges Erstzertifizierungsaudit (EA), 
Überwachungsaudits im ersten und zweiten Jahr sowie ein 
Rezertifizierungsaudit im dritten Jahr

Überwachungsaudit: zeitlicher Aufwand mindestens 1/3 des EA

Rezertifizierungsaudit: Zeitlicher Aufwand mindestens 2/3 des EA



An EMS führt für (energieintensive) Industrie kein Weg 
vorbei 

Vorgaben der Bundesregierung im EEG bedeuten quasi 
eine Verpflichtung zur Einführung von EMS

Zukünftig vermutlich erhöhte Handlungserfordernis durch 
europäische Vorgaben (z.B. Entwurf Energieeffizienzrichtlinie, 
Artikel 7) 

Nutzen von Synergien und Schaffen von „Systemeffizienz“
(kombinierte Audits, Abgleich von Verfahrensanweisungen)



Managementsysteme müssen dem Unternehmen dienen

Schreibe auf, was Du machst,
und mache, was Du geschrieben hast
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